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Nepresvedcite je.
Musi to chtit sami

Kaufland a Ahold zacinaji jednat

0 zapojeni do programu iBod.

S téemér 700 tis. ¢leny uZ jsme pro né
zajimavi, fika Ludék Smid. —s. 22
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Jde toicestou dohody

Jednatel a spolu-
maijitel spole¢nos-

ti Qanto, Stanislav
Vodicka, stejné jako
jeho rodina razi teo-
rii, ze podnikani v ma-
loobchodé neni o sile:
,Nemuzeme si dovolit
napfiklad to, co udélal
Kaufland, kdyz vylisto-
val Opavii, nemuzeme
vyhroZovat.”

FOTC

novych prodejen
chce Qanto ofeviit
v piistich dvou
letech

V maloobchods nerozhoduije jen sila,

s dodavateli se musime umét domluvit,

fika Stanislav Vodicka, jednatel skupiny

Qanto. Ta chce béhem pristich dvou lef

otevfit az 50 novych prodejen.

Nedavno jste otevieli 25. maloobchodni prodejnu.

Jaké mate dalsi plany?

Aktudlné pfed pokracovanim v maloobchodni expanzi
fedime kapacitu naseho velkoobchodniho skladu. Pfipra-
vujeme projekt nového distribu¢niho skladu o rozmérech
11,5 tis. m2 Mél by zadit fungovat v kvétnu pristiho roku. Za

posledni ptilrok cela firma vyrostla asi 0 28 %.

Expanze, o které mluvite, se bude tykat opét re-
gionu Svitavska, kde mate silnou pozici, nebo vam

sklad umozZni vydat se i za jeho hranice?

Dokud nevytéZime okoli Svitav v okruhu 100 km, ne-
potiebujeme expandovat. Kazda expanze je narona
z hlediska fizeni, personalistiky i logistiky. Je néco jiné-

ho, kdy?z ze skladu v Ceskych Bud&jovicich zdsobujete
nezavisly obchod a gastronomii, anebo i vlastni maloob-
chodni prodejny, coZ je zatéZ neporovnatelné vétsi. Pii-
leZitosti v Pardubickém kraji je tolik, Ze se nebojim, Ze
bychom v horizontu péti let potfebovali fesit, Ze potfe-
bujeme jit dal.

Kolik prilezitosti vidite? (

Letos otevieme asi 5 maloobchodi a do roku 2016 )
mame v planu oteviit dal3ich 50. Nyni je na to pfihod- [
na doba z hlediska Gvért - banky jsou tomu naklonéné,
aroky jsou nizké.

Budete néjak pracovat s formatem prodejen?

Kazdy na3 Qanto market je origindl, tak to i zlistane.
Nejmensi prodejna ma 120 metri, nejvétsi tisic. Nebu-
dujeme prodejny na zelené louce, pfizptisobujeme se
prostoru. Nechceme soupefit s velkymi fetézci o tyden-
ni nakupy, protoze bychom nevyhrili. Zijeme vedle nich
avhodné je dopliiujeme - 1idé z okoli k ndm chodi pro
denni nakup - a myslim si, Ze tento rostouci trend ma
budoucnost. '

V poloviné ¢ervence zaloZilo Sest obchodnich sku-
pin v ¢ele se Zdefikem Jurackou Asociaci ¢eského
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tradi¢niho maloobchodu, ktera ma chra-
nit zajmy jejich ¢lemi. Vy ale mezi nimi
nejste.

Nemdme v planu se tohoto projektu
Gi¢astnit a ani nas nikdo neoslovil. V tom-
hle jsme trochu jini. Nejsme ¢leny Zadné
nakupni aliance, jdeme si svou vlastni ces-
tou. Razime teorii, ze podnikani v malo-
obchodé neni o sile. Jednat z pozice sily
si mohou dovolit velké fetézce, my se ale
s nadimi dodavateli chceme a zarovefi mu-
sime umét se domluvit. Cestou dohody to
funguje taky, nejen silou. Nemtzeme si do-
volit napfiklad to, co udélal Kaufland, kdyz
vylistoval Opavii, nemtizeme vyhroZzovat
,kdy? ndm to nedate za tu a tu cenu, tak
vés vylistujeme. To my nikdy neudélame,
a i kdybychom to udélali, tak by to doda-
vateli bylo vzhledem k najemu podilu na
trhu jedno. :

Aten je jak velky?

Na nezavislém trhu se podle dodavatel
pohybujeme mezi 5-10 %. Na celkovém trhu
je nas podil velmi maly.

Jaké vyhody vam piinasi to, Ze provozuje-
te zaroven maloobchod i velkoobchod?
Vlastni maloobchod ndm umozZiiuje byt
lep3im velkoobchodem pro naSe dal3i za-
kazniky. Paradoxni je to, Ze 25 nagich pro-
dejen ndm u nékterych dodavateld vytvari
vétsi obrat neZ 11 tisic velkoobchodnich z&-
kaznik?. Cim vic je zboZi okrajové, tim vét-
3i je podil nasich obchodd. Chceme mit co
nejvice riizného sortimentu, kdeZto jini ne-
zévisli obchodnici vedou hlavné zaklad-
ni komodity, protoze kupni sila zdkazniki
sldbne.

Maloobchod vam tedy roste rychleji nez
velkoobchod?

To se fict neda, ale je to vyhoda z hledis-
ka sortimentu. Kdybychom neméli vlastni
maloobchody, s nékterymi dodavateli by-
chom nemohli obchodovat ani velkoob-
chodné, protoZe velkoobchodni obrat by
pro né& nebyl zajimavy. Diky maloobchod-
nimu obratu jsme schopni udrZet okra-
jovy sortiment i velkoobchodné. Maloob-
chod tvori asi 11 % naseho celkového obratu,
ale 40 % vynostt. Velkoobchodné se prodava
¢im dal tim levnéji, konkurence ceny stla-
Cuje a prodej v akcich se pienasiido gast-
ronomie.

Jakjste na tom s akcemi vy?

Ur¢ité je u nds podil akéniho zboZi men-
$i nez v mezinarodnich fetézcich. Mame ale
jinou strategii - vétsinu cen mame trvale na-
stavené na nejvyhodnéjsi. Nemame vyky-
vy jako fetézce, které nékdy prodavaji Kofo-
lu v akci za 14,90 a jindy za plnou cenu 27,90.
My mame stdlou cenu 19,90 K¢, akéni cena
predstavuje minimdlni sniZeni, tfeba na
16,90. I proto si myslim, Ze ndm maloobcho-

dy rostou. Lidé zji3tuji, Ze primérny nakup
je unas vyhodnéjsi nez v fetézcich. Tam jsou
vyhodné jen letaky. Ret&zce se neboji proda-
vat se stoprocentni marzi - to my neumime
amyslim si, Ze ani umét nechceme.

Vratme se je3té k velkoobchodu, kde loni
vyrazné zamichal karty odchod nejvétsi-
ho hrace z trhu, spolec¢nosti Leldcerland.

Vétsina byvalych zakaznilkd Lekkerlan-
du Ipi na celorepublikové distribucia o lo-
kéalni dodavatele nemaji zdjem. To my za-
tim fedit nechceme. Vétinu zakaznikt
Lekkerlandu ziskalo sdruZenf CTC nebo JIP
Vychodoceska. A diky tomu nam pfibylo
velké mnozstvi zakaznikf. Dokud tu Lek-
kerland byl, véichni nadavali, Ze to nefun-
guje. Teprve kdyz odeSel, si uvédomili, jak
skvéle to §lo. Nahradit Lekkerland nebude
jednoduché.

Loni jste posilili také koupi spole¢nosti
Vonet CR, spol. s r.o.

To pii odchodu Lekkerlandu nehralo aZ
takovou roli, protoZe Vonet CR, spol. s .o,

STANISLAV VODICKA

Je spolumajitelem skupiny Qante a zaroven jejim
jednatelem. Spole¢nost Ganto CZ vstoupila

na trh v roce 1993 jako velkoobchodni dodava-
tel a nyni provozuje celkem 10 velkoobehodnich
provozoven, z toho 2 pod nazvem pod nazvem
Astur Jesenik a 4 distribu¢ni centra spolecnosti
Vonet CR. Dale vlastni 25 Sirokesortimentnich
maloobchodnich prodejen tzv. Qanto marketd”.
Skupina Qanto v roce 2014 piedpoklada triby
75 miliardy korun a EBITDA 80 miliont korun.

je cigaretovy specialista. Lekkerland mél
obrat v prodeji cigaret asi 3,5 miliardy, coz
je velky podil, ale vétsinu jeho zakazek zis-
kalo Geco, ktery ma jako jediny funguji-

ci celorepublikovou distribuci, i kdyZ jen
na cigarety. Na cigaretovém trhu rosteme,
ale to je dano také odchodem karlovarské
Velty, ktera svou distribuci prodala pravé
Gecu. Vtomhle pfipadé se ale 1+ 1nerovna
2,ale spi§ jen1,8.

Pochazi sortiment vadich maloobchod-
nich prodejen pievainé z vaseho velko-
obchodu?

Zakladni potravinaiské zboZi distribuuje-

me pouze z nasich velkoobchodnich skla-
di. Hlavni poloZky chlazeného a mrazeného
sortimentu také distribuujeme z nasich vel-
koobchodt, ale dobirdme okrajovéjsi sorti-
mentiod jinych dodavatelt. Maso, uzeniny,
ovoce a zeleninu nakupujeme od jinych dis-
tributort.

Loni jste uvedli na trh svou prvni privat-
ni znacku, pivo Kousek, a letos v inoru

Kdybychom neméli viastni maloobchody,

. s nékterymi dodavateli bychom nemohli

obchodovat ani velkoobehodn@, protoze by
pro né obrat nebyl zajimavy.

vlastni energy drink. Co bude nasledo-
vat?

Pijdeme pomalou, opatrnou cestou.
25 maloobchodil neni na privatni znacku
dostate¢na sila. Ale nabizime ji i velkoob-
chodnim partnertim, proto musime hledat
takové vyrobky, které by byly akceptovatel-
né pro nezavisly trh i gastronomii. Proto je
Kousek pouze sudové pivo. Prodava se velice
dobfe a na pFisti sezonu premyslime i o lah-
vich a plechu. Tam by 3lo ale o jinou znacku,
protoZe by to vafil jiny pivovar, pravdépo-
dobné zahrani¢ni.

Kdo vari Kouska?

Je to Cesky pivovar, ale ani zdkaznik{im
nefikame, o ktery se jedna. Povazujte tuto
informaci, prosim, za soucast naseho ob-
chodniho tajemstvi.

U kterych dalsich kategorii vidite poten-
cial pro své privatni znacky?

U zakladnich potravin, jako jsou napfi-
klad téstoviny, mléko atd. Tam jsme ale jes-
té nepiesahli kritické mnoZstvi, aby cena
stala za to. Délat privdtku jen proto, abys-
te ji méli, ale cena by byla pfitom podobna
jako u levnéjsiho znackového zboZi, nema
cenu.

0 Qantu se také v médiich nepise v sou-
vislosti s obchodem, ale i s fotbalovym
QantoCupem a basketbalovym tymem
Qanto Turi Svitavy.

QantoCup zaloZil bratr pied 16 lety jako
srandamac pro par tymd, ted je to pro nds
spiSe zavazujici tradice. Sponzoring Turt je
pro nds vlastné charita, marketingovy pfi-
nos nema témeér zadny. Zkouseli jsme regi-
onalni radia, ale funguji spiSe letdky a in-
ternet, cileny direct mailing a s tim spojeny
vérnostni program v maloobchodech, kte-
ry by identifikoval, kdo co nakupuje. To
je smér, kterym se chceme do budoucna
ubirat.

Zatim ale vérnostni program pro konco-
vé zakazniky nemate.

Vroce 2012 jsme testovali kratkodoby
sbératelsky program Qanto medvédi. Im-
plementaci vérnostniho programu plinu-
jeme do dvou let, ale nemame jeSté jasno
v konceptu: jestli vytvotime dlouhodo-
by, nebo budeme pokracovat v kratkodo-
bych sbératelskych programech, které maji
rychlejii efekt. Na§ velkoobchodni vérnost-
ni program Exclusiv Club funguje uplné od
zacatku, nakladove se ro¢né pohybuje v fa-
dech miliont.
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