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STANISLAYV VODICKA

Piezit (itok Danove kobry byl zazrak

d tfindcti let brigddnidil v tehdy zadinajici
obchodni firmé svého otce, jezdil ve skladu
s jestérkou, pomdhal jako zdvoznik. Na vysoké
pak definitivné pochopil, Ze jeho oborem ne-
budou pocitace, a zakotvil v rodinném podniku.
Kariéru obchodnika malem ukonéila Datiova kobra,
tym sloZeny z policistd, celnfkd a bernich dfednika.
V ifjnu 2014 v rdmci rozséhlého zatahu proti tnikam
dani z tabdku a alkoholu vtrhla do firmy Qanto a zaba-
vovala majetek - zboZi, automobily... Majitelé, rodina
Vodickovych, od zadatku obvinéni odmitali a obrétili se
na soud s Zalobami na stat. Pf{pad podle nich dodnes neni
uzavien.
»Museli jsme tehdy propustit 100 z tehdejsich 550
zameéstnanct. Dnes uZ jich mdme zase témét 600, f{ka
o0 nejtézdim podnikatelském obdobi Stanislav Vodi¢ka
mladéi, ktery je dnes feditelem Qanta. Spole¢nost s trzba-
mi pfes dvé miliardy korun ro¢né provozuje velkoobchod
a postupné rozsifuje sit prodejen s potravinami na Pardu-
bicku. Nynf jich ma 30.

Vfijnu 2014 k vam vpadla Dainova kobra a provedia
takzvanou dafovou exekuci, pfi niZ zabavovala majetek
firmy Qanto CZ. V4s otec byl zadrZen. Celou dobu obvinéni
odmital a prohlasil, Ze jestlize jsme v pravnim staté, firma
se odisti, jen je otdzka, za jak dlouho. Povedlo se to?

Porad plati, Ze je otdzka, jak dlouho to bude trvat.

Vjakém je tedy kauza stavu? Doéetl jsem se jen, Ze
koncem roku 2014 vam ¢ast zabaveného majetku vraceli.
Medidlné to byla jedna z nejzndméjsich kauz, protoZe
snad Z4dnd jina nedostala tolik prostoru. Bylo to pfed ko-
mundlnimi volbami a volbami do Senatu. Pozdéji ndm vra-
tili zboZi, u né&jZ hrozila velkd skoda na strané statu, pokud
by se prokdzala nade nevina - a to byly exspirujici kolky
cigaret. Oni v&déli, Ze procesné by to neméli vyfeSeno vcas
tak, aby je mohli dat draZit, takZe ndm je vrétili.

Co v§echno vlastné Giednici zabavovali?

Viechno, o ¢em si mysleli, Ze m& néjakou hodnotu, a emu
v kratkém &ase neprojde doba trvanlivosti. TakZe tatranky
tfeba ne, protoZe maji zdruku ¢tyfi mésice, tak co by s nimi
délali. Ale mysleli si, Ze cigarety budou bez problém,

protoZe si neuvédomili, Ze tam je kaZdy rok exspirace
kolkd, kdy se stary kolek musi doprodat do konce bfezna.
Ovsem ten dalsf vyvoj je nijaky. Policie nic neuzaviela, pfes-
toZe je to tésné ve stavu pied uzavienim, ale tak je tomu uz
dva roky. S finan¢nim tGfadem, ktery nadéle tvrdi, Ze jsme
kratili dang, probih4 soudni spor. Ale u vétSiny Zalob, které
jsme dali na stat, nebylo natizeno jeté ani prvni jedndni.

Tehdy se mimo jiné psalo, Ze vam zabavili 79 automobili, ty
vam vratili?

Ne, vydraZili je. Trzby z draZeb deponuji a ¢ekajf na roz-
hodnuti soudu.

Vas otec tehdy fikal, Ze trestnou innost délali vasi zakazni-
ci a ti se k tomu pfiznali. Jak do toho spadia vade firma?

Je to tak, jak Fikdte, Ze oni se k tomu v pribéhu vySetfova-
ni pfiznali.

A mechanismus Sizeni na danich byl jaky?
Nechci to rozebirat a vnaset do toho svoje dedukce
do doby, neZ ptipad uzavfe policie.

Vdevadesatychletechbyla
doba ipiné jina, prodalo se
cokoli. Koupil se kamion
Zrkoveho kafe a prodal se.
Dnes byste neprodal paletu.

Kolik vas ta kauza zatim stéla penéz?

Na finanénim tifadé leZi asi sto milionti korun a vicené-
klady na prévniky a riizné organizaéni zmény, které jsme
museli udélat, jdou do desitek miliond. A to nepoéitdm
ndsledné &kody, jako byl propad marZe, protoZe jsme
nefungovali stoprocentné. Pokud spor vyhrajeme, a my
v&fime, Ze ano, tak budeme vyéislovat i tyto Skody.

Kdyz vezmu vztah se statem ze SirSiho pohledu: Jak
&asto chodi do vadeho podniku kontroly, jako je Ceska >
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obchodni inspekce, Statni zemédélska a potravinaiska
inspekce, finanéni urad a dalsi?

Chodf tak dvakrat mési¢né. Podle m& je to zbyteéné ¢asto.
Vétsina kontrol je v pofddku, ale chodi porad dokola.
Pritom kdyZ jdu jako €lovék znaly véci ke konkurenci,
tfeba do vietnamské vecderky, vidim, co v&e nedodrZuji, ale
tam ziejmé Z4dnd statn{ instituce nechodi. ProtoZe kdyby
tam pfisla éoika, ten obchod uZ by musel byt zavieny.

Dévaji vam smysl kli¢ové opatieni, ktera vici podnikatelim
prosadil sou¢asny premiér Andrej Babis, jako je kontrolni
hlageniaEET?

Do jisté miry to urcité narovnalo podnikatelské prostfedi,
ale v posledni dobé mdam pocit, Ze se ta ti¢innost vytraci.
Casti trhu otrnulo, zjistila, Ze se tak moc nedéje, a ptiklani
se k tomu, jet trZby mimo oficidlni evidenci. Tfeba v Praze
je v restauracich bézZné, Ze zaplatite v hotovosti, a kdyZ
dostanete i¢tenku, tak je na ni napsano, Ze je mimo reZim
EET. CoZ ale v hotovosti byt nemtiZe.

Na druhé strané - kdyZ se s hospodskymi bavite, tak
oni to maji téZké. Zvi4st pti dne$nim tlaku na rist platt by
museli zdraZit ne o desitky procent, ale na dvojndsobek,
aby to dokazali utdhnout a zaplatit ¢i§nika oficidlng.

Kdyz se vratim k zasahu Kobry pfed &tyimi lety - ziejmé
mohl firmu polozit. Jak dlouhou historii by vlastné& pohibil?
Fungujeme od roku 1993, kdy firmu rozjiZzdél otec. Zacina-
li jsme velkoobchodermn s cigaretami. Mé&li jsme 19 poloZek,
sklad osm krat osm metrd, deset let starou dvanactsettroj-
ku. Postupné jsme pfidali alkohol a dalsi sortiment pro
gastronomii. V roce 1997 rodi¢e koupili ve Svitavach objekt
byvalého stidtniho podniku Potraviny, kde jsme dnes, a pfi-
lehlé sklady. Zhruba o tii roky pozdéji jsme koupili diim
vedle, coZ jsou ¢isté sklady - nékdejsi oblastni pramyslovy
podnik.

To znijako slusny rozvoj.

Doba byla Uplné jin4, prodalo se v uvozovkach cokoli. Dnes
jsme dvacetkrat v&tsf firma, ale zboZi nekupujeme tolik jako
tehdy. To se koupil kamion zrnkového kafe v plechovych
ddzach a prodal se. Dnes byste neprodal paletu. Kdy# jéte
mél pillitrovy fernet, tak vdm obchodnici trhali ruce a mohl
jste si kldst jakékoli podminky a prod4vat ho za libovolnou
cenu, protoZe prosté nebyl. Johnnie Walker, Ballantine’s - to
se vechno prodévalo po paletdch. Dnes koupime Johnnie-
ho Walkera tfi kartony a proddme je za mésic. Vyrostla
konkurence, trh je pestry, prodavaji se jiné véci.

«Zacinalijsme velkoobchodem s cigaretami. Méli jsme 19 polozek,
sklad osm krat osm metru, deset let starou dvanactsettrojku,” Fika
Stanislav Voditka.

DManuncnoumtrn jenarocny,

ale ahyste ohstal, stacipar
jednoduchych veci: pékné
prostredi, normainiceny a pijemny
personal. S timposiednimje dnes
nejvétsiprace.
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Uz jste zminil, Ze i vy jste postupné rozsifovali sortiment...
Pfibyly potraviny, ndpoje obecné. Ale de facto vie potad
fidil zdkaznik: my bychom od vés je§té brali tohle a tamto.
Tak to bylo dlouhou dobu. Dnes se divame, jaky midme
potencidl, kapacitu, co bychom do té sklddacky je$té pfi-
dali. SnaZime se pofdd byt zdkaznikem fizend spole€nost,
a kdyZ m4 zdkaznik poZadavek, ktery nam davd logiku,
snazime se mu vyhovét. Ale uZ je to v mensi mife, protoZe
rozhodujici je, jestli se ndm to vyplati.

Kdy jste zaéali budovat viastni maloohchodni sit?

Pryvni prodejnu jsme otevieli v roce 1997 ve Svitavach. Ta
glapala velice dobfe, protoZe tady nebyla téméf Zaddna kon-
kurence. Pak jsme v roce 2001 piebirali obchod od zékazni-
ka v Bfezové nad Svitavou. Ten zdsadni moment ale pfisel
v roce 2004, kdy za ndmi ptisli z Letohradu z jedné stavebni
firmy, Ze mésto pfemysli o prodeji pozemku pro supermar-
ket, jestli bychom neméli zdjem. Vybudovali jsme na zelené
louce prodejnu 1200 metrti ¢tvereénich. A tam jsme se

ucili od A do Z, jak by to mélo byt. Letohrad byl zlom i pro
velkoobchod, protoZe tfeba Opavia se k ndm do té doby
stavéla tak, Ze nds nepotfebuje. Kdyz jsme pak méli velkou
prodejnu, pfisli sami, Ze s ndmi chtéji délat. Od té doby
jsme zacali budovat maloobchody a dnes jich méme 30.

Kdy?2 jste se uéili, bylo néco, na éem jste se spalili?

Ze bychom se na néfem zdsadné spalili, to asi ne. Potad
vidime rezervy, co délat lépe a jinak, co déld konkurence,
kterd to déla 50 let nebo je3té déle. Ale zdsadni chyby jsme
nastésti neudélali.

Stalo se vam, Ze jste prodejnu museli zavfit?

Stalo. Tfeba tak, Ze na vesnickou prodejnu ptisla obec, Ze
chce zvednout ndjem. A my jsme zvaZovali, jestli se ndm to
jesté vyplati, a radé&ji jsme tam skonéili. Takhle jsme zavieli
asi tfi prodejny. Ale nade méfitko Gispé3nosti je pomérné
piisné. Obratové to mdme nastaveno tak, Ze nechceme
prodejnu do milionu korun mésiéntho obratu. Tady tfeba
donedé4vna ptisobila Jednota Svitavy a u nich by prodejna

s milionovym obratem patfila do top pét mezi 80 obchody.

Maloobchodni trh s potravinami a dalsim rychloobratkovym
zbozim je vysoce konkurenéni, jsou tu dravé zahraniéni
fetézce, které se dnes tlacii do mensich mést. Jak maze

v tomhle prostredi obstat mensi Eeska firma, jako je ta vase?
Ten trh je ndro¢ny, ale abyste obstdl, sta&i pdr relativ-

né jednoduchych véci: pékné prostied{, normdlni ceny

a idedlné ptijemny persondl. S tim poslednim, s persond-
lem, je dnes nejvét{ prace, protoZe lidé nejsou. Maloob-
chod byl dlouhé obdobi mzdové na chvostu. KdyZ byla
aspoii n&jakd nezaméstnanost, pofad jesté bylo z ¢eho
vybirat. Ale kdyZ i v tomhle oboru zadaly mzdy redlné rist
a rostou téméf nejrychleji a zdrovei klesd nezaméstna-
nost, tak zbyvajf jen lidé, s nimiZ uZ ne vZdy jde pracovat.

Mzdovy boj o personal, pokud vim, odstartoval Lidl, kdyz
loni od biezna zvy3il prodava&kam nastupni mzdy o tvrti-
nu zhruba na 23 tisic korun. i

Ten mzdovy skok byl i pro nds ndroény. A vede ke zdra-
Zovani. V3ude, i v tom Lidlu. Kaufland a Lidl - neboli
némeckd skupina Schwarz - jsou dnes etalonem akci, re-
spektive podstfelenych cen. V8ichni ostatni to jen dohdngji
a snaZi se také vystrelit n&jakou pecka cenu. Ale kdyZ tam

:>Kauﬂannaliﬂlisnuetalunemakci,
respektive podstrelenychcen.
Vsichni ostatnitojendohanéjiasnazi
se také vystfelit néjakoupeckacenu.

jdete a vidite, Ze polotu¢né mléko v krabici stoji normalné
17,9 koruny za litr, tak mné vychdzi z naseho ndkupu,

a Lidl ho bude mit spi levnéjsi, Ze tam pracuji s pfirdZkou
65 procent. Cili to viibec neni levny obchod. Podobné :
Kaufland prod4va dvou- nebo 2,25litrové baleni Coca-Co-
ly za né&jakych 36,9 koruny. S jejich ndkupni silou jsou

na 100procentni pfirdZce. Potom daji vodu za 3,9 koruny
nebo do akce podpéli tu Coca-Colu za 14,9 koruny, ale lidi
tam spottebni ko nakoupi cely, k akénim vécem dohazuji
i ty nezlevnéné. Ne nadarmo jsou Lidl a Kaufland jedny

z nejziskovéjdich fetézct v Cesku.

Pritom moje zkuZenost je takova, Ze kdyZ udélam velky
nakup v Kauflandu, tak platim méné neZ zhruba za stejny
kosik tfeba v Tesku.

Tesco je ale extrémné drahé. KdyZ si srovndvime ceny,
tak bychom museli brutdlné zdraZit, abychom byli na jeho
drovni. U 90 procent poloZek jsme pod béZnymi cenami
téchto Fetézcl. Drzime se obchodni politiky stfedové ceny,
takZe tfeba zminénou Coca-Colu méme za 26,9 koruny

a v akci za 19,9 koruny, a to ani ne tak ¢asto jako oni. =
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Nemdme takovy rozptyl mezi akénf a neakéni cenou, ale
troufnu si tvrdit, Ze béZny kosik neakéniho zboZi mame
levnéjsi. A osvédCuje se ndm to. Zakaznici pfibyvaji,
rosteme v maloobchodnich trzbédch. Ale je to i o tom, Ze se
ménf ndkupni zvyklosti - radéji jit nakupovat ¢ast&ji neZ
délat velké jednordzové ndkupy na del3i dobu.

Kolik z vasich 30 prodejen je v lokalitach, kde pfimo soupe-
fi se zahraniCnimi obry, a kolik jich je na malych vesnicich,
kam oni uz nejdou?

My jdeme ni%. Lid! to m4 nastaveno tak, Ze musf mit sp4-
dovou oblast do 10 nebo 15 kilometrii 30 tisic lidi. My se
divdme na kazdou lokalitu, zajimavd je pro nds i prodejna
na sidlisti nebo vesnice s 1500 obyvateli.

Ve vykazech jsem nasel, Ze vase trZby loni dosahly

2,3 miliardy korun. Jak velkou ¢ast tvofi maloobchod

a velkoobchod?

Vynosové je maloobchod uZ mirné vétsi polovina.

V trZzbach tvoii do 25 procent. Ono je to logické. Velkoob-
chodné proddvame s mensi marz{ vét${ objem - do ne-
zdvislého retailu, na erpaci stanice a dal$im sitovym

zdkazniktm.

Nakupuiji ve vaSem velkoobchodé i zmifiované vietnamské
vecerky, nebo maji vlastni velkoobchodni sit, zjednoduse-
né feéeno z praZskeé Sapy do celé republiky?

To je dnes nejsilnéjsi prodejni kandl v na$em velkoobcho-
du, tvoff minimdlné étvrtinu aktivnich zdkaznikd. A oni
jedou politiku, Ze nakoupi tam, kde je nejlevnéji. Pfi stejné
cené asi budou preferovat vietnamsky velkoobchod, ale
jakmile je to jinde levnéjd{, tfeba jen o desetnik, jdou tam.

To se létaFiké i o ceském spotfebiteli, Ze je pro n&j hlavni
cena. Potvrzuje to vase zkuSenost?

Na3tésti ne. Pofdd je tady vétdina zdkaznik, pro které je
cena parametr ¢islo jedna. Ale uZ to rozhodné neni tak
jako pfed péti deseti lety. Tehdy se dal do akce vyrobni
saldm, coZ s masem nemad nic spole¢ného, nakupni cena
bez dané byla 18 korun za kilo, prodejnf tfeba 29,9 za kilo,
a prodali jsme ho tuny s méné neZ polovinou prodejen.
Dneska néceho takového proddme nizké stovky kilogra-
mt. Naproti tomu - dffv jsme méli dva druhy vybérové -

+Nemame takovy rozptyl mezi akéni a neakéni cenou, ale
troufnu sitvrdit, Ze bézny koik neakéniho zbozi mame levnajsi
nez velke fetézce,” fika Stanislav Vodicka.

STANISLAV VOOICKA
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Stanisiav Vodicka (39)

yrustal ve Vendoli u Svitav,
Vstudoval Stredni skolu aplikované
kybernetiky v Hradci Kralové.
V obchodni firmé Qanto, kterou zaloZil jeho
otec, pracuje devatenact let. V soucasnostije

jejim feditelem. Je Zenaty, ma tfi syny a dceru. Rad béha
av zimé chodina skialpech po horach.

$unky s nejvy$dim podilem masa, dnes jich mtZzeme
nabidnout Sest.

A jdou na odbyt Iépe neZ levny salam?

Pribyvaji lidé, ktefi kupuji podle ceny, ale vyhledavaji
naopak to nejdrazsi, a slozenf, kvalitu vlastné moc nefesi.
Pak se zvét3uje skupina zodpovédnych rodica, ktefi chtéji
ddvat svym détem to nejkvalitnéjsi - ti sloZen{ vyrobkii fesi
nejvic a na cenu nehledi. CoZ je dobfe. ProtoZe se musi
zdraZovat, aby bylo na vy3si mzdy, a lidé s vy55imi mzdami
si zase miZou koupit draZsi zboZi. Je to zacyklené.

Jsou vys&i mzdy hlavnim diivodem zdraZovani potravin?
Ty byly v fijnu podle statistiky o Sest procent draZsinez

v primeéru v roce 2015,

To je to kli¢ové. 1 nadi dodavatelé pfichdzi s tim, Ze mus{
zdraZit, protoZe nejsou schopni utdhnout mzdy.

Jak dlouho spirala zvySovani mezd a zdraZovani vydrzi?
Lidi dnes utrécf, ten optimismus citime. Ale na retailovém
trhu to jede v uvozovkdch stejné i za doby krize. A krize
pfijde. Jestli to bude za rok, za dva, za tii ¢i za pét? Spis
tipuji ta niZ3{ ¢fsla - dva t¥i roky. Ale v maloobchodé

se to zdsadné nepromitne. Nejvic se ndm krize promita
ve velkoobchodni ¢4sti a u gastrozdkaznik, protoZe lidé
ptestanou chodit do hospod a restauraci.

Sézite na,,Ceskost” zboZi na prodejnach, jak to rady propa-
guji nékteré zahraniéni fetézce?

To, co pfedvadi fetézce, je komedie. Kdybyste se podival
tfeba na jejich privatn{ znaéky, kolik jich vyrabi deské
firmy, tak by jich moc nebylo. My se chovdme trzné. Sa-
moziejmé se snaZime minimalizovat nasi uhlikovou stopu
a nakupovat od lokédlnich dodavatelil. Ale nékdy je to
sloZité. KdyZ vdm lokdlni mlékédrna fekne, Ze dodd mléko
o deset procent drdZ, tak tam kon¢i lokdlnost nadeho
zdkaznika. Nebude chtit platit vic.

| Gesti potravinafi agituji za nakup doméacich potravin.
Davaji vam prednost nebo lepsi podminky jako éeskému
fetézci?

To nemd Z4adny vliv. Prosté jsou prodejni podle toho, kdo
jim nabidne vic. Ale jd se jim nedivim.

V kvalité potravin se mnohdy pausalizuje. Polské ziskaly
nalepku néceho podradného, naopak co je z Némecka,
ma punc kvality. Je to tak, nebo vZdy zéleZi na konkrétnim
vyrobci?

Takhle se to uréité regionalizovat nedd, zéleZ{ na vyrobci.
Je kupa vybornych polskych potravin, éeskych potravin.
Problémem je jind kvalita pro vychodni Evropu a zdpadni
Evropu, kde tfeba pouZivaji pfirodni barviva, sladi cukrem.
Kdy? si pfe¢tete s prominutim kecy, Ze jde o chutové
preference ceskych spotfebiteld, kviili nimZ se do vyrobku
neddava cukr, ale chemie... Mé se nikdo nikdy na chutové
preference neptal. Jestli EU dotahne pravidlo, Ze v rAmci
jejiho trhu bude muset byt jeden vyrobek s jednou receptu-
rou, tak to ¢eskému trhu obrovsky prospéje.

Mate néjaky konkrétni pfiklad?

Ptijde mi hrozné, Ze Coca-Cola vyrdbi produkt Fanta a ten
md tady tfi procenta ovocné sloZky, ted to zvedli na pét,
abych jim nek¥ivdil, ale v Itdlii m4 12 procent. To je tak
brutalni chufovy rozdil, ale pfitom tam Fanta neni draZs.
To samé je u peciva, kdy na Zdpadé je aZ na vyjimky
vyrazné chutnéjsi, ale zase za tiplné jiné ceny. Vy3si ne

0 30 procent, ale tfikrat. Ale tam se dostaneme také, pro-
toZe co nechrli linka, ale je produktem femeslné vyroby,
musf jit cenové nahoru vzhledem k ristu mezd. Vyrobky
s lidskou praci budou ohromné podraZovat.

Je jiny zakaznik ve mésté a na vesnici? RozliSujete takto
cenovou politiku?

Nemdame viude stejnou cenovou politiku. Rozhodujeme se
podle lokélni konkurence. TakZe ve mésté, kde je konku-
rence siln&j&i, mame zdkladni potraviny, jako jsou tfeba

bPﬁhWaiilidé,kteﬁ nakupujipodie
ceny, ale vyhledavajinaopak to
nejdrazsi, asloZeni, kvalituviastné
moc nefesi.
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rohliky, levné&jf neZ na vesnici. Tam je obchod bradn jako
sluzba a zdkaznik je tam vdé&néj$i, méné vybiravy, méné
zmlsany.

Jak se divate na nové technologie v maloobchodu - tieba
samoobsluZné pokladny?

Nezkouseli jsme je a na Zddnou prodejnu mimo Letohrad
by se ndm ani nevesly. Zavadét je kviili jedné prodejné by
vzhledem k nutné investici neddvalo smysl. Jinde bychom
museli tteba ze dvou pokladen jednu vyhodit a dat tam
samoobsluZnou, kterou by stejné& musel hlidat néjaky
persondl. To uZ rovnou milZe sedét na pokladné.

Jsou pro vas velkym problémem kradeze, at uz ze strany
zakaznikd, nebo zaméstnanc?

Na¥t&sti to mame relativné pod kontrolou. Rik4 se, Ze
az za 70 procent ztrdt mohou zaméstnanci. Oni totiZ
velké fetézce délajf zajimavou politiku. Byli jsme se
divat tfeba v Aholdu a tam v centrdlnim skladu nékdo
vychystd zboZi, nékdo namétkové néjaké procento zkon-
troluje, z toho vzejde procentudlni chybovost a na za-
kladé té ptiznaji maloobchodtim ztratné - Ze centrdlni
sklad déla tfeba 0,3 procenta chyb. Ale na prodejné si

to nepfebiraji, Setfi tim ndklady a zboZi hned vybaluji
do regélt. Potom udélaji roéni inventuru a zjisti, Ze jim
chybi pét procent zboZi. A manaZer prodejny nedostane
prémie.

Avas system?

U nés kontrolujeme 100 procent zboZi expedovaného

ze skladu a na prodejné si ho opét piebiraji a tim p¥ijimaji
hmotnou zodpovédnost. KdyZ se pfi inventufe zjisti, Ze
néco chybi, tak po kolektivu prodejny chceme, aby to
uhradil. Samoziejmé mame néjaké ztratné - zhruba piil
procenta z obratu, které na sobé nese firma. Ale nad to je
to na zaméstnancich, coZ je motivuje, aby zboZi hlidali.

Jste rodinna firma. Jak ted'méte rozdélené kompetence?
Vy jste Feditel. Pokud vim, pracuje tuivas bratr.
Ten md na starosti maloobchody.

Otec jesté v podniku plsobi?

Pasobi. Poméhd ndm dotdhnout véci, s nimiZ se ndm
nechce ztracet energii. Tfeba pldnujeme vystavbu nového
logistického centra ve Svitavadch a on jde na méstsky
odbor Zivotniho prostfedi vyjednat, aby uz s tim nedélali
problém a vydali souhlasné stanoviske. Nebo jde k soudu

s neplatici, kteff nam dluZi. Mé& tohle uplng& ubfjf, kdyz
préce nejde k véci, nemd konkrétni vysledek.

A potom do vieho mluvi. Exekutivné uZ firmu nefidi,
ale potad se nevzdal role zakladatele, Ze by tfeba néco
mélo byt jinak. Nastésti se ndm &¢im ddl éasté&ji dafi
mu to vymluvit. Ve firmé je i maminka, kterd fe${ spi$
controlling.

Pokud jde o zasadni rozhodnuti, kdo mé hlavni slovo?
Nebo rozhoduje rodinna rada?

U zasadnich véci je shoda viech. Ale jsou i zaleZitosti,

na kterych se neshodneme a pohdddme se. Tam si kolikrdt
s tatinkem zkousime, kdo mé pravo veta - jestli ja, nebo
on. A dopada to rtizné.

bpfiitle mihrozné, Ze Coca-Colavyrabi
produkt Fantaatenmatady pét

procent ovocné slozky, alev Italiima
12 procent. Chutovy rozdilje brutaini.

Jak je to s vlastnictvim firmy?

Aktudlne je to tak, Ze vechny firmy, které se podil{

na nasi ¢innosti, vlastn{ stoprocentné sestra, ktera ale

v Qantu nepracuje. To bylo vynucené opatieni po zdsahu
Datiové kobry. Do té doby jsme méli v rodiné rovné dily
na ¢tvrtiny. :

V otcové obchodé jste byl odmala. Bylo pro vas jasné, Ze

v ném jednou budete délat? Nebo jste mélijiné tuzby?
Néjak to vyplynulo. KdyZ jsem dodélal stfedni $kolu

v Hradci Krdlové, kde jsem studoval pocitace, védél

jsem, Ze nechci, aby byl muj obor hrabat se v poéitagich
nebo je programovat. Potom jsem nastoupil na CvVuUT

do Prahy a to byl pro mé stfet s nezndmou realitou.

Do té doby jsem sly3el a chdpal. Na vysoké to bylo

stylem: tak si to pfecti, kdyZ tomu nerozumi3. Takze

jsem nastoupil do firmy a pfi3lo mi to pfirozené vyusté-

nf uréité Zivotni etapy. Nepfemyslel jsem, Ze bych mél
délat néco jiného. A% na néjaké okamZiky, tieba pred
Gtyfmi roky, kdy jsme fedili, jestli firmu zachrafiovat, nebo
ne. To, Ze se ji podafilo zachrdnit a dnes jsme pred nejveétsf
firemni investici do nového logistického centra, je velky
zézrak.
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